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Oinastf a Pinochet 

OS NEGOCIOS DE LA FAMILIA 
"Si debemos partir, 

será sin fortuna alguna, 
tal como llegamos" 

(Capitán general 
Augusto Pinochet Ugarte, 
abril de 1987, a Le Monde) 

Patricia Verdugo 

Cuando, por la radio del avión, una 
voz comunicó que el aterrizaje 
podía ser riesgoso "porque hay 
troncos en la pista", los senadores 

Eduardo y Carmen Frei Ruiz-Tagle 
supieron que no eran bienvenidos en los 
dominios del dueño del salitre. Y las ca­
mionetas tripuladas por" civiles no iden­
tificados" que luego siguieron a la pe­
queña comitiva de los senadores, fue el 
anticipo de lo que les esperaba en las 
salitreras María Elena y Pedro de Valdi­
via: un pueblo gris y polvoriento, cuyos 
habitantes mostraron estar paralizados 
por el miedo. 

Tras una reunión semiclandestina 
con una veintena de los militantes de su 
partido, el presidente de la Democracia 
Cristiana decidió hacer una pública 
denuncia al retom ar a la capital. Usó 
palabras duras: "campo de concentra­
ción", "atentado a la dignidad huma­
na". Y al hacerlo, sabía que estaba dando 
en el centro del corazón financiero de la 
dinas tía Pinochet, nacida al amparo de 
casi dos décadas de poder total. Porque 
el presidente y principal accionista de 
Soqu i mich es el ya legendario Julio Pon ce 
Lerou, yerno del general Pinochet. 

Casado con la segunda hija del 
general Pinochet, Verónica, Ponce Le­
rou demostró tener grandes dotes co­
mercia les para armar el andamiaje 
empresa ria l donde descansa el futu ro de 
la dinas tía de la fa mili a. El otrora modes-
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to contador campea en los mercados del 
sa litre, del azúca r y de la ca rne. Es 

I__ 

"patrón" en miles y miles de hectáreas 
de yacimientos de nitrato, o de pastiza­
les para la engorda de ganado. Su nom­
bre se pronuncia con temor en María 
Elena o en la gigantesca hacienda Gogol, 
que en un tiempo perteneció a la CORA. 
Y más de alguien se pregunta en el sur 
cómo es que cambiaron los lím ites del 
Parque Nacional de Puyehue y Ponce 
Lerou se adueñó de la gran hacienda 
contigua a las termas. 

También el diputado Jorge Molina 
sabía que estaba involucrando a la fa mi­
li a del general Pinochet cua ndo llamó a 
conferencia de p rensa para destacar el 
in fo rme de la comisión inves ti gadora de 
la Cámara sob re los manejos de Telev i­
sión Naciona l d urante el régimen ante­
rior. En d icho informe se consigna que 
Lucía Pinochet Hiria rt, en su ca lidad de 
p residenta de la Fundación Nacional de 
la Cul tu ra y propieta ri a del Instituto 
Superior "Luis Ga lda mes", ob tu vo un 
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total de 888 millones 700 mil pesos en 
publicidad de Televisión Nacional, a 
cambio del "uso de sa las" de la fu nda­
ción, que obviamente TVN no necesita­
ba. 

La pregunta acerca de cómo algu­
nos pa rientes d irectos del general Pino­
chet hicieron su actual for tuna sigue 
inquietando a la opinión pública. Sobre 
todo cuando esporád icamente aparecen 
en la prensa internacional cables como el 
de la semana pasada, que venía fechado 
en La Paz, Boli via, que daba cuenta de 
que un sobrino del general Pinochet, 
Rafael Saavedra Pinochet - hijo de Ave­
lina Pi nochet Uga rte-, estaba encarce la­
do en d icho país, acusado de haber es ta­
fado a 25 empresas pace11as. Saa\·edra 
Pinochet d uran te el régimen mil itar ac­
tuó como agente de Lan Chile y Empre­
mar. Y ambas empresas se querell aron 
en su contra, acusándolo de haberl as 
estafado en 600 mil y 2-W mil dólares, 
respectivamen te. 



Complejo Maderero y Forestal Pan­
guipulli (estata l). (A l irse de Conaf, 
deja ahí a su socio Julio Contesse.) 

1976 (diciembre): Lucía Hiriart 
de Pinochet adq uiere un piso com­
pleto de edificio ubicado en Roton­
da Pérez Zujov ic (V itacura). Ava­
lúo: 16.690 UF. 

Eduardo Frei Ruiz-Tagle: escándalo de las salitreras. 

1977 (d iciembre) : Augusto Pi­
nochet Hiriart, ofi cial de Ejército del 
arma Blindados, firma por poder la 
escritura de "Pedro Diet Lobos Soc. 
Ltda. ", junto a otros 45 oficiales, 
dando nacimiento a la empresa que 
ampara las actividades financieras 
de la DINA. En ese momento está 
"en comisión de servicios" en Esta­
dos Unidos. El poder lo firma ante el 

La situación se suma a la vivida en 
torno al caso de los cheques pagados por 
el Ejército al hijo del genera l Pinochet, 
Augusto Pinochet Hiriart, que dio ori­
gen a una comisión investigadora de la 
Cámara, que evacuó un informe, solici­
tando que la Contraloría Genera l de la 
Repú b I ica determinara si correspondían 
acciones legales. 

Tod ello configura un oscuro 
panoram,1 sobre una fa milia clásica de la 
clase med ia, que por los ava tares del 
destino se vio colocada en una situación 

' expectante de poder, muy difícil de re­
sistir si no existen los mecanismos de­
mocrá ticos de fiscalización, que no eli-

' minan la corrupción, pero que permiten 
que quienes abusen de sus funciones o 
cometan actos deshonestos en el ejerci­
cio de sus cargos, puedan ser fiscaliza­
do:- por los otros poderes del Estado y 
lern inen en prisión, ta l como ha pasado 
en el ca~c de Onemi . 

A la luz de estos hechos que se 
vienen denunciando, no son pocos los 
que se pregun tan si ex iste alguna posibi­
lidad de p roceder con la misma energía 
en los casos de irregularidades acredita­
das, que significaron súbitos e ilegítimos 
enriquecimientos para connotados per­
sonajes del régimen pasado, algunos de 
ellos parientes del p ropio jefe de Estado 
anterior. 

Quizás no esté le­
ITINERARIO DE jano el d ía en que 
UNA DINASTIA el cuad ro de lo 

ocurrid o pueda 
develarse completamente. Por ahora, los 
datos son los siguientes: 

1974: Julio Ponce Lerou asume 
como director de Conaf, presidente de 
Celulosa Constitución (esta tal) y del 

cónsul en San Francisco, Carlos Matus 
Uga rte, primo del general. Una hermana 
del genera l, María Inés Pinochet, es 
designada "agregada cultural " en Uru­
guay. 

1978 (abril): El general Pinochet 
compra la "Quinta Croce", de doce mil 
metros cuadrados en Limache, en 400 
mil pesos. Se arrepiente de construir allí 
su casa de descanso y vende el terreno, 
dos años después, a la Caja de Previsión 
de la Defensa Nacional en tres millones 
de pesos. 

Ponce Lerou en familia. 

1978 (nov iembre): Augusto Pino­
chet Hiri art, aún oficia l de Ejérc ito, cons­
tituye con su mujer la sociedad "Empre­
sa Constructora IPC Ltda." con 20 millo­
nes de pesos de cap ita l. 
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1979 (enero): El comandan te Ra­
món Castro lvanovich, secretario priva­
do del general Pinochet, compra terreno 
de 70 mil metros cuadrados en Meloco­
tón Alto en 240 mil pesos. Al mes si­
guiente aparece el siguiente letrero en el 
terreno: "Ministe rio de Obras Públicas. 
Departamento de Acción Social" . 

1979 (marzo): Augusto Pinochet 
Hiriart, ya de civil, compra en 80 mil 
dólares dos predios agrícolas de un total 
de mil 600 hectá reas en Dalcahue, Chi­
loé. Paga dos mil al contado. Los che­
ques del Banco Santander son protesta­
dos. Comienza litigio judicial. 

1980 (marzo): Marco Antonio Pi­
nochet se ve obligado a pagar indemni­
zación a funcionaria de la Embajada de 
Estados Unidos, por destrozos y no pago 
de arriendo de un departamento. El 
cheque de pago es girado por el coronel 
Jaime Lucares, jefe de la Casa Militar, en 
la cuenta estatal Nº 1472067 del Banco 
del Estado. 

1980 (octubre): El general Pinochet 
pide un préstamo a la Caja de Previsión 
de la Defensa Nacional por un millón 
800 mil pesos. Lo obtiene a 24 años pla­
zo, con un 6 por ciento de interés anual. 
Total del dividendo mensual: 1,232 UF. 
Se supone que con ese préstamo cons-

tru yó la casa de El Melocotón. Pero lue­
go la mansión fu e ava luada l' n 700 mil 
dólares. 

ronce Lerou fo rma la Sociedad 
Ganadera y Forestal Martell Ltda ., en 
soc iedad con el gerente agropecuario 



Lucía Pinochet Hiriart: comisión más comisión. 

del Complejo Panguipulli . 
García Barzela tto, director de TVN 

y del Banco del Estado, ordena construir 
una antena repetidora frente al terreno 
de su suegro, en El Melocotón. 

1980 (diciembre): Ponce Lerou 
abandona Conaf, dejando allí a su "so­
cio" Patricio Contesse. Asume la presi­
dencia de la Compañía de Teléfonos y de 
Iansa, además de integrar el directorio 
de Enami. Luego pasa a ser gerente de 
empresas de Corfo y presidente de So­
quimich. 

1981: Ponce Lerou compra los 
fundos "El Pafú" y "Río Bonito". Tota l: 
mil 810 hectáreas. Paga tres millones de 
pesos y queda debiendo quince. Pide 
préstamo al Banco Andino por 780 mil 
dólares, dando como garantía la propie­
dad. No paga lo que debe. Dos años más 
tarde, arregla el litigio paga ndo seis 
millones a seis años plazo. 

Deja la presidencia de Iansa . 
1981 (abril): Comandante Castro 

lvanovich compra a nombre del general 
Pinochet 42 mil metros cuadrados veci­
nos a la primera propiedad de El Melo­
cotón. Paga tres millones 154 mil pesos. 

1981 (agosto): Comandante Cas­
tro lvanovich paga un mi llón 600 mil por 
otra franja de terreno colindante en El 
Melocotón. 

1981 (diciembre): El fisco adq uiere 
un terreno de catorce mil 700 metros 
cuadrados frente a la propiedad del 
general Pinochet en El Melocotón. Paga 

dos millones 700 
mil pesos. El de­
creto s upre mo 
dice que es para 
"rea lizar mejoras 
en tra zado del 
camino". 

1982 (julio): 
El fisco vende a 
Castro Ivanov ich 
el mismo terreno 
en sólo 240 mil 
pesos. El decreto 
lleva la firm a del 
ministro de Ha­
cienda Sergio de 
Castro . 

El Ministe­
rio de Obras Pú­
blicas compra 
otros mil 240 
metros vecinos a 
la propiedad en 
un millón 100 mil 
pesos. Objetivo: 

"mejorar trazado del camino" . Se lo 
vende a Castro Ivanovich en sólo 85 mil 
pesos. En pocos meses, el fi sco pierde 
tres millones. 

1982 (enero): Lucía Pinochet Hi­
riar t crea la Fundación Nacional de 
Cultura y luego el Instituto Profesional 
Luis Galdames. 

1982: Ponce Lerou asume la presi­
dencia del directorio 
de Endesa. Arrienda 
en sólo 20 mil pesos 
mensuales un fundo 
de nueve mil hectá­
reas de la Caja de 
Empleados Públicos 
("Quenchumalal"). 

Seguros" y "Metrópoli Limitada ". En el 
primer semestre de 1983, Storil recibe 
15 millones de pesos por parte del 
ISE, contraviniendo normas de la Su­
perintendencia. De igual forma, Me­
trópoli recibe 12 mi ll ones de pesos del 
!SE. Director del !SE es el primo del 
general, coronel (R) Mario Gutiérrez 
Ugarte. Total: 27 millones de pesos para 
la pareja Aravena Pinochet, por "comi­
siones" de empresas estatales como 
Corfo, Enacar, Lan, el Metro, Banco 
Centra l, etcétera. 

1983 (marzo): El fisco desembolsa 
casi siete millones de pesos por la expro­
piación de terrenos para construir una 
nueva carretera de unión entre El Melo­
cotón y Pirque. Costo del camino, de 24 
kilómetros, es de 215 millones 847 mil 
pesos. 

Ultima venta para la "seguridad" 
del general: el fisco le vende al coman­
dante Castro lvanovich los seis mi l 516 
metros cuadrados de la antigua línea del 
ferrocarril que unía Puente Alto con El 
Volcán. Precio: 260 mil pesos. 

La casa de "El Melocotón" es ase­
gurada en 700 mil dólares y el mobil iario 
en 100 mil dólares. Se contrata un seguro 
integral, incluyendo "actos terroris tas, 
explosiones y caída de aviones". Previa­
mente, el general Pinochet compra todo 
el paquete al comandante Castro !vano-

. vich (los terrenos que le había vendido el 

Augusto Pino­
chet Hiriart compra 
en 300 mil dólares 
una casa en Los An­
geles, Estados Uni­
d os . Aunque usa 
nombre de chapa 
(Agustín del Pino), su 
seguridad cuesta cara 
a l Estado. Sólo por la 
reja de seguridad se 

TVN: publicidad millonaria a cambio de "uso de salas". 

pagan 40 mil dólares. Recibe renta como 
empleado de Lan Chile. Marco Antonio 
Pinochet figura en la planilla de la emba­
jada de Chile en Washington. 

1982 (marzo): Lucía Pinochet, con 
su segund o marido, Jorge Ara vena Ver­
ga ra, crean "Storil , Intermediadora de 
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fisco). Las escrituras están en la Notaría 
José Va ldivieso. 

1983 (junio): Ponce Lerou forma 
dos nuevas sociedades: Compai'iía de 
In ve rsiones FRAJ Ltda. e Inmobiliaria El 
Cuadro Limitada. Como fili a l de FRAJ, 
crea la "Sociedad Ga nadera Monaste­
rio", la que obtiene dcCorfo dos créd itos 



por 150 mil UF en total. No paga el 
crédito y al hacer efectiva la garantía 
-parcelas y ganado-, la Corfo pierde 
unas 80 mil UF. 

Su sociedad Martell ya es dueña 
de varios fundos : Tres Palos, El Caulle, 
El Manzano, Hoyería, etcétera. Su fuer-

1987: Se completa la privatización 
de Soquimich, la gran productora de 
salitre y yodo del país. Ponce Lerou 
recupera la presidencia, luego de que a 
través de su "socio" Patricio Contesse 
adquiere parte importante del paquete 
accionario de Iansa. 

Soquimich: el principal accionista es Julio Ponce Lerou. 

te: la ganadería. Escándalo público lo 
obliga a abandonar los cargos estatales 
en julio del 83: la gerencia de empresas 
de Corfo, así como la presidencia de la 
Compañía de Teléfonos, los directorios 
de Enami, ENAP y Endesa. Abandona 
finalmente la presidencia de Soquimich, 
dejando bien instalado dentro a su her­
mano Eugenio Ponce Lerou. Otro de sus 
hermanos -Gustavo- ya es embajador 
en Japón. 

1984: Se inicia escándalo público 
por El Melocotón y por la nueva casa 
presidencial de Lo Curro. Se impone 
censura de prensa. Desconocidos asal­
tan al actual senador Jorge Lavandero, 
quien porta documentos acerca de las 
propiedades. Los golpes lo dejan en grave 
estado por semanas e invalidan su capa­
cidad auditiva. El general Pinochet dona 
al Ejército la franja del ex ferrocarril (23 
de abril del 84) . 

1985: Ponce Lerou se adjudica 93 
mil hectáreas de yacimientos salitreros 
en la I Región. Precio: algo más que ocho 
millones de pesos, los que no se pagan, 
compensando el precio con los gastos de 
notaría. No hubo toma de razón por 
parte de la Contraloría. 

1987 (abril): El Ejército de Chile, 
principal acreedor de la quebrada fábri­
ca de armamentos Valmoval, vende 
dicha empresa a PSP S.A., cuyo "dueño 
de facto" era Augusto Pinochet Hiriart. 
Precio: un millón de dólares. Así lo ates­
tiguó luego el encargado de la negocia­
ción, brigadier general Luis Arangua: 
"La compra de PSP por parte del señor 

Ejercicio,de enlace: diciembre 1990. 
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Augusto Pinochet Hiriart le permitiría 
generarse entradas razonables y dedi­
carse a materias de su propio interés, con 
plena libertad de acción" . En el memo­
rándum que se envía a la vicecoman­
dancia del Ejército consta la distribución 
del paquete accionario: Ejército, 51 por 
ciento; Augusto Pinochet Hiriart, 41 por 
ciento; Eduardo Le Roy, 8 por ciento. El 
domicilio legal de PSP corresponde a la 
casa de Augusto Pinochet en La Cister­
na. 

PSP obtiene del Banco del Esta­
do un crédito por 93 mil UF. No paga. 
La Corfo otorga un crédito a PSP por 
más de cien mil UF. No paga. La Corfo 
suma todas las deudas de PSP y las dona 
(transferencia a título gratuito) al Co­
mando de Industria Militar e Ingeniería 
CIMI. 

1988: Ejército decide ser propieta­
rio único de PSP y comprar otro 49 por 
ciento de las acciones. 

1989 (enero): Se giran tres cheques 
del Ejército en favor de Augusto Pino­
chet Hiriart por un total de 971 millones 
940 mil pesos. 

Es encargado reo Mario Gutiérrez 
Ugarte (director delISE 1974-1983). Se lo 
acusa por "negociación incompatible", 
artículo 240 del Código Penal, que im­
pide celebración de contratos entre fun­
cionarios públicos y sus parientes. En 
este caso, el pariente era su yerno Clau­
dia Pérez Artaso, a quien le pagó 52 mi­
llones de pesos en menos de un año por 
actuar como "intermediario" de segu­
ros con empresas estatales. Ni el Conse­
jo de Defensa del Estado, ni la Contralo­
ría, mencionaron entonces a las empre­
sas Storil y Metrópoli (propiedad de 

Lucía Hiriart y su se­
gundo ex marido, Jorge 
Aravena). 

1990 (noviembre): 
El Presidente Aylwin 
recibe al general Pino­
chet en la Moneda. Dos 
temas se ponen sobre el 
tapete: la inevitable in­
vestigación parlamen­
taria de los cheques gi­
rados por el Ejército en 
favor de su hijo y la in­
minente posibilidad de 
que sea encargada reo 
su hija Lucía por el frau­
de en el cobro de comi­
siones en el ISE. 

1990 (diciembre): 
Ejercicio de enlace. • 


