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Juan Andrés Guzmán 

urante esta en-

D trevista, Patri­
cio Aylwin gol­
peó dos veces la 
mesa. La prime­

ré. fue al referirse a las 
preocupaciones de los in­
versionistas frente a las 
reformas laborales. La se­
gunda, al hablar de las 
F\1erzas Armadas y su 
negativa a aceptar las vio­
laciones a los derechos 
h0.1manos. 
· En ambos casos, la ex­
tendida imagen de "abue­
lü-Presidente" sufrió un 
cambio. Y su voz, que al­
¡pna vez el insigne perlo~ 
dista Eugenio Lira Massi 
describiera como de "re­
zador de rosario", adqui­
rió una fuerza inusual. 

De todos modosAylwin 
.prefiere pecar . callando 
que hablando. Sabe que 
sus palabras resuenan en 
el mundo político y él las 
maneja echando mano a · 
su larga experiencia y 
tocando temas fuera de 

_Ja continge.ncia,.más allá 
del bien y del mal. 

Sus tópicos predilectos 
son la pobreza, el creci­
nien to· con equidad y, 
sobre todo, los valores de 
la oc; que ve un poco 
alicaídos y faltos de una 
t:.topía, de un modelo de 
sociedad imaginaria ha­
cia el cual caminar. 

-Jaime Castillo Ve­
lasco piensa que la 
Falange remeció el 

· mundo hasta sus raí­
ces. ¿Es por la falt-a de 
utopía que la DC -DO 
logra eS(!,hoy? 

-En este momento na­
die remece al mundo. Vi­
.irnos una época de prag~ 
matismo donde nadie se 
deja ganar por grandes 
entusiasmos místicos. 
Pero eso no significa que 
esos sentimientos no va­
yan a regresar. Los 50 
años anteriores a la Re­
volución Francesa, por 
ejemplo, fueron de plena 
quietud; y en el caso ac­
:;ual pienso que el egoís­
:no y el materialismo nos 
están llevando hacia el 
quiebre de la sociedad. 
Por eso espero que venga 

. ·.m movimiento renova­
dor lo suficientemente 
fuerte como para torcer 
al rumbo, antes- de que 
eso ocurra. 

-¿De dónde puede 
salir ese movimiento 
si a los valores de la 
!OC les ocurrió lo mis-
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''Me carga Ia·modemidad" 

mo que a los del socia­
lismo? 

-No. El socialismo se 
identificó con sociedades 
que, en la búsqueda de la 
igualdad, olvidaron la li- · 
bertad; sociedades que 
junto con asumir la pro­
piedad de los medios de 
producción, asumieron el 
manejo total de la vida 
social suprimiendo a las 
personas. Pero su fraca­
so no afectó a la DC. No­
sotros siempre afirma­
mos la posibilidad de con­
ciliar justicia con liber­
tad. Y esos valores siguen 

vigentes. 
-Ustedes hablaban 

de comunitarismo ... 
-Sí, pero nunca se ex­

plicq ni se definió cómo 
era la sociedad comuni­
taria, aunque sí pensa­
mos en la asignación coo­
perativa de la propiedad 
de la tierra. 

-Y todo eso es una 
herejía hoy ... , 

-No creo que sean he­
rejías, aunque evidente­
mente son ideas que hoy 
no están en el horizonte. 
Las cosas no fueron por 
ahí: ni la tierra está en 

propiedades cooperati­
vas, ni las empresas son 
comunidades de trabaja­
dores. Y es claro que la 
derrota del socialismo ha 
significado un triunfo 
parcial para los neolibe­
rales. Pero el humanis­
mo cristiano no ha sido 
derrotado. Hoy están de 
moda modelos empresa­
riales más humanos, don­
de el espíritu corporativo 
que une a trabajadores y 
empresariosprevaleceso­
breotrosfactores. Y cuan­
do vemos que en J apónJa 
diferencia entre la remu-

neración del obrero y la 
del gerente es de 1 a 5, 
estamos en presencia de 
un criterio que se acerca 
más a nuestros valores . 
que al capitalismo salva­
je. 

-Si los valores no 
han sido afectados, 
porque ha dicho qué 
la DC necesita un "ag- , 
giornamiento" ... 

-Más que un "aggior­
namiento" diría que es . 
necesario reivindicar 
ciertos principios algo 
opacados. No puedo des­
conocer que en medio de 

la marea neoliberal el 
mundo DC se ha dejado 
apabullar y muchos de­
mocratacristianos están 
como con las alas caídas. 

-¿Se han dejado apa- · 
bullar o conquistar? 

-No sé hasta qué pun­
to hay sectores nuestros 
proclives a ver al merca­
do como solución de.todo, 
aunque los debe haber, 
como los hay incluso en el 
antiguo mundo socialis­
ta: Pero creo que quien 
profese valores humanis­
tas cristianos, no puede 
ser un seguidor de Mar­
garet Thatcher. 

-¿Está de acuerdo 
con la utopía actual de 
transformar a Chile en 
un país jaguar? 

-Absolutamente en 
desacuerdo y discrepo con 
el triunfalismo que trae 
asociado. Un país con tres 
mil dólares de ingresos 
no puede pretender con­
vertirse en estrella cuan-. 

"No puedo 
desconocer que en 
medio de la marea 

neoliberizl .el mundo 
DC se ha dejado 

apabullar y muchos 
democratacristianos 
están como con las 

alas caídas". 

do los países exitosos tie­
nen 20 ó 30 mil dólares 
per cápita; Un país en el 
cual sobre un 30% de la 
población vive en condi­
ciones de pobreza seria, 
no puede cantar victo­
ria. Si bien estamos cre­
ciendo, tenemos desafíos 
muy grandes en el ámbi-

. to de la capacitación de 
nuestra gente y de incor­
porar valor .agregado a 
nuestros productos. Es 
cierto que estamos en un 
proceso que llama a opti­
mismo. Pero es como si 
un profesional joven que 
tiene algunos éxitos se 
considerara triunfador 
en la vida, cuando toda­
vía tiene. muchos esco­
llos por delante y le falta 
experiencia.No podemos 
dejar que se nos suban 
los humos a la cabeza . 

-Parece, sin embar­
go, que la Concerta­
ción fomenta esa ima­
gen de "país-jaguar" ... 

-No. La Concertación 
sólo destaca que, contra­
riamente a lo que augu­
raban nuestros detrae-
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"En mi gobierno 
también hubo 

problemas, pero se 
manejaron _con más 
discreción. Hoy veo 

cierta dosis de 
inmadurez, cierto 

grado de 
irresponsabilidad del 

mundo político" 

tores hac~ cinco años, el 
país funciona en demo­
cracia, avanza hacia un 
mayor equidad y tiene 
éxito económico. 

· -Pero ese éxito ¿no 
se basa en mantener 
el nivel de egoísmo 
que usted critica? 

-Algo de eso hay.Una 
de las cosas que me pre­
ocupa es que el creci­
miento con equidad, que 
se ha traducido en una 
disminución de ·1os po-

, bres, no haya alterado . 
sustancialmente la dis­
tribución del ingreso. 
Pero nuestro modelo es 
distinto y eso lo revela el 
que el 70% del presu­
puesto nacional va al 
gasto social. Es decir, mi 
gobierno y el actual han 
tenido una clara orien­
tación hacia compatibi­
lizar crecimiento econó­
mico con políticas socia­
les de equidad y de justi­
cia. 

-Pero le habría gus­
tado haber hecho más 
contra la pobreza. ' 
' -Así es. · · 

-¿Qué falló enton­
ces? Como Presiden­
te usted estaba en la 

· mejor posición para 
hacerlo. 

-Y creo que hice bas­
tante. El problema es 
que para superar la po­
breza se requieren más 
bienes y más justicia. 
Los bienes se logran sólo 
con crecimiento y en eso 
mi gobierno estuvo bien. 
Y la justicia requiere de 
cambios sociales qu~ no 
dependen de la volun­
tad de uno. Porque, ¡por 
Dios que costó que salie­
ra la reforma laboral! V 

-Precisaménte por 
eso, ¿cómo se logra la 
justicia si, por ejem­
plo, el ex presidente 
del Citibank señala 
que las reformas · la­
borales preocupan a 
los inversionistas que 
este país necesita tan­
to? 

-Yo no seré quien re­
comiende, y durante mi 
gobierno no lo hice, que 
dejemos de hacer lo que 
en justicia hay que ha­
cer para halagar o para 
tener la benevolencia de 
grandes intereses econó­
micos. Si a los inversio­
nistas les preocupa, pues 

tendran que enfrentar 
la preocupación. Que 
comparen con otras par­
tes del mundo y que coti­
cen los distintos facto­
res. (Golpea la mesa) 
Habrá estabilidad social 
en la medida en que haya 
justicia. Y si ~stos caba­
lleros, para mantener 
mayores ganancias, pre­
tenden perpetuar las ac­
tuales condiciones, se 
van a encontrar con que 
mañana van a tener 
inestabilidad laboral, -
van a tener conflictos y 
van a tener nuevamente 
grandes · desórdenes so­
ciales. El que reacciona 
como ese caballero P-ie11-­
sa en el corto plazo y no 
con un sentido de pro­
yección histórica. La 
Concertación tiene que 
hacer frente a eso por­
que ella, junto con reco­
nocer el valor de la liber­
tad, afirma el valor de la 
justicia y de la solidari-
dad. _ 

-A juzgar por _los 
-reclamos que ha he-
~ho la CUT, ¿la Con­
certación. tiene clara 
esa orientación? 

-En una sociedad que 
enfatiza la libertad por 
sobre lajusticia, yo, como 
la CUT, creo que hay 
que reivindicar la justi­
cia. No sacamos nada 
sólo con libertad. La li­
bertad puede ser la·Iey 
de la selva sino se admi­
te alguna regulación del 
Estado. Hoy es un es­
cándalo que un tercio de 
los chilenos viva en la 
pobreza en un país que 
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está teniendo tanto éxi­
to. Pero ese es un pro­
blema de la sociedad, no 
de la Concertación. 

-Sin embargo, pa-
. reciera que 
temas 
como las 
privatiza­
ciones y 
como el rol 
de Estado 
tienden a 
dividir la 
Concerta­
ción hacia 
el futuro. 

- -Esanoes 
mi impre­
sión . . Pienso 
q-ue las divi­
siones en 
esas mate­
rias 

.. 

transversales y que así . 
como tenemos una uto­
pía transversal que con-

.. siste en conciliar liber-
. tad con justicia, en todo 

los parti­
doshayal­
gunos 
más pri­
vatistas y 
otros más 
estatistas. 
Probable- · 
mente el 
PPD lleve 
ladelante­
ra entre 
los priva­
ti s tas, 
pero tam­
bién los 
hay en la 
DCyenel 
PS. Creo 
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que es necesario un de­
bate sobre ese tema. Te­
nemos que afinar nues­
-tro pensamiento parare­
solver las verdaderas di­
ferencias y para no con­
fundir a la gente. 

-¿Cómo ve los con­
Oictos que la Concer­
taciónha_presentado 
en el último año? 

-Son prpblemas cir­
cunstanciales, no temas _ 
de fondo. 

-Sin embargo, las 
autocríticas han 
apuntado a su esen­
cia: se dijo que ya no 
era una coalición sino 
un conjunto de parti­
dos, se advirtió que 
ya le habían puesto 
fecha de término ... 

· -Creo que a veces a la 
gente se va mucho de 
lengua. En ese sentido 
suscribo totalmente lo 
que ha dicho Fo:idey so­
bre la inocencia o torpe­
za con que los políticos 
caen en la tentación de -
opinar sobre cualquier 
cosa, sin haberlo pensa- · 
do dos veces. Eso lleva a 
mucha frivolidad. · 

-De. todos modos, 
· hoy se percibe un au­
mento de los conflic­
tos internos, en com- ,, 
paración con su go­
bierno. 

-En mi gobierno tam­
bién hubo problemas, 
pero se manejaron con 
más discreción. Hoy veo 
cierta dosis de inmadu­
rez, cierto grado de irres­
ponsabilidad del mundo 
político. Creo que para 
resolver eso todos debié-

ramos pensar dos veces 
y hacer instancias de re­
flexión. 

-=-8erá sólo irrespon­
sabilidad o sucede que 
los temas que los 
unían durante su go­
bierno eran más fuer­
tes que los actuales. 

-Es evidente que se ha 
entrado a temas donde 
no hay la misma clari­
dad de conceptos que la 
que había respecto de los 
temas rectores de mi go­
bierno. Hoy la tarea es la · 
modernidad y la moder­
nización que son concep- · 
tos vagos, poco definidos, 
donde cada uno entien­
de lo que quiere y donde 
no está muy clara la dis­
tancia del liberalismo. A 
mí me carga la moderni­
dad porque vivir en fun­
ción de ella no tiene sen­
tido ,, En cada época la 
gente se siente moderna 
y, sin embargo, los tiem­
pos modernos llevan ya 
cuatro siglos. Nuestra ta­
rea fue restablecer y con­
solidar la _ democracia 
para apuntar hacia la re­
conciliación nacional. Y 
eso generaba un alto con­
senso. 

-¿Esa tarea se logró 
o es sólo que optó por 
no hablar de ciertos 
temas? 

-Se logró. Hay que 
pensar que este país es­
taba profundamente di­
vidido por odios. Pafa la 
gente que gobernaba 
durante la diétadura, 
quienes discrep~bamos 
éramos enemigos de 
Chile. Para toda la .iz­
quierda chilena, el dic­
tador y sus colaborado­
res eran unos mons­
truos. Había odio. Eso 
hoy no existe. _Aprendi­
mos a respetarnos, a 
aceptar · nuestra convi­
vencia. Hoy se sabe la 
verdad. Antes, los que 
habían cometido los crí­
menes los negaban. 

-Las Fuerzas Arma­
das siguen negando ... 

-Siguen negándolo de 
la boca para afuera. 
Pero, ¿habrán ciep. mil · 

1 chilenos' que crean que 
los desaparecidos andan 
vivos en otros países? 
( Golpeando la mesa) No. 
Los desaparecidos fue­
ron hechos desaparecer 
porlaDINA,porla CNI, 
por los servicios de re­
presión de la dictadura. 
Eso es·una verdad reco­
nocída. El país lo asimi­
ló y hoy no hay odio en la 
sociedad chilena. Habrá 
gente que guarda ren­
cor, pero el clima es de 
una convivencia bastan­
te razonable. Hoy Chile 
es un país donde es más 
que los _une que lo que­
nos separa, un país re­
conciliado. Aunque re­
conciliado no signifique 
que estén cerradas to­
das las heridas. · 


