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El éxito final de esta instancia solo se lograra encontrando los restos de los detenidos—desaparecidos

José Zalaquett

hora que finalmente logramos
acuerdo en la Mesa de Didlogo, nos
asalta la tentacion de hacerle caso
_a Shakespeare (“Todo esté bien si
termina. bien”) y a Lucho Gatica
(“No me platiques ya, lo que debi6 pasar”). Dan
ganas de limitarse a valorar este significativo

avance hacia la reconciliacion y no hacer dema-

siados andlisis sobre lo que pudo ser.

Sin embargo, si cedemos a esa tentacion esta-
riamos ignorando dos hechos fundamentales. El
primero es que el largo proceso de gesfacion del
acuerco fue tan lmpmtante como el resultado. El

-seguncopunto.es ewdente el dilogo mismo pue--. .

El abogado y profesor de Derechos Humanos y Etica
Politica que integro la Mesa de Didlogo desde su
fundacion, hace nueve meses, asegura que si la
formula acordada para encontrar a los detenidos—
desaparecidos no da resultados, “ello dafectard la
credibilidad de las Fuerzas Armadas y Carabmeros
del Gobierno y de la propia Mesa”

de haber terminado bien (estoy convencido de
ello, aunque tomo nota de algunas opiniones en
contrario), pero ahora se abre una nueva y com-
pleja etapa. Para entender lo que queda por
delante y como enfrentarlo debemos examinar
cuidadosamente el camino recorrido.

Bien sabemos que todo comenz6 con un grave
quiebre de nuest%ﬁ@ja‘ﬁ&ﬁmﬂca yde
los principios éticos fundantes de toda sociedad
civilizada. La declaracion de la Mesa se hace car-
go tanto de las responsabilidades de quienes pro-

- piciaron la violencia con anterioridad al golpe de

Estado de 1973, como de las graves violaciones a
los derechos humanos que se cometieron duran-
te el gobierno militar. A partir de ello proclama

: (aunque con otras palabras) un “Nunca més”
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politico y un “Nunca mas” humanitario: jamas
debieran repefirse en nuestro pais los intentos de
legitimar la violencia como método de accion
politica ni las violaciones a los derechos huma-
nos.

Hay, en ambos extremos del espectro politi-
o, quienes han creido ver en esos parrafos una
especie de empate de culpas que, o bien recha-
zan, 0 bien les interesa enfatizar. Nada mas
lejos del espiritu que nos animé y asi lo ha com-
prendido la gran mayoria del pais, que ha sabi-
do leer nuestro texto. Son responsabilidades de
distinto cardcter, que no estdn vinculadas por
una relacion de causa-efecto ni se anulan reci-
procamente. Si se mencionan en un mismo

. documento no es por un afin de equipararlas,

sino porque asi lo demanda la mision que todos
tenemos de refundar nuestra convivencia sobre
bases éticas.

;Refundar? Esta palabra ha ido ganando terre-
no en el debate que tiene lugar en muchos paises
que han atravesado por conflictos armados inter-
nos, dictaduras y otras formas de quiebre radical
de la convivencia. La completa superacion de
eso0s hondos traumas nacionales puede tomar
mucho tiempo, incluso el e dos 0 mds gene-
raciones. Sin embargo hay un perfodo critico, lla-
mado de transicion, durante el cual es preciso lle-
var a cabo un_esfuerzg visible, solemne, de
reconstruccion moral, que sirva de sustento para
el futuro.

La refundacion ética de Ia politica consiste en
renovar expresamente el pacto social que fue
quebrantado, admitiendo culpas y errores, extra-
yendo lecciones del pasado y reafirmando princi-
pios fundamentales de ética democratica, como
la tolerancia, el respeto a los derechos humanos y
la sujecion de todos al imperio del derecho.

La refundacién moral no es un proceso ficil,
como lo hemos podido comprobar los chilenos a lo
largo de los dltimos afios. La verdad duele, espe-
cialmente si arroja una sombra de culpa y ver-
giienza sobre nuestras intensas lealtades de gru-
po. Sospechamos del adversario y tememos que si
admitimos nuestras responsabilidades le estarfa-
mos entregando argumentos para justificar sus
propias faltas o nuevas armas para atacarnos.

Pese a estas dificultades, el pais habia logrado
algunos avances significativos en el proceso de
reconstruccion moral, sobre todo durante la pre-
sidencia de Patricio Aylwin. El Informe Rettig
revelo la practiea sistemdtica de desapariciones,
asesinatos y tortura por parte de la DINA y otros

EL SINUOSO CAMINO DE LA MESA

21 de agosto: Se constituye la mesa de didlogo, iniciativa impulsada por el ministro de Defensa,
Edmundo Pérez Yoma. En la instancia se rednen por primera vez representantes militares y aboga-
dos de los familiares de detenidos desaparecidos. En la ocasion, la abogado Pamela Pereira se
niega a darle la mano a los uniformados.

28 de octubre: Primer impasse de la mesa: abogados de derechos humanos manifiestan su moles-
tia por la invitacion a exponer al cientista politico Alfredo Joignant, a la historiadora Lucia Santa
Cruz y al subsecretario de Aviacion, Angel Flisfisch.

20 de enero: | as Fuerzas Armadas proponen liberar de responsabilidades penales a quienes entre-
guen informacion. Abogados de derechos humanos rechazan la iniciativa.

29 de febrero: | a mesa, tras un receso veraniego y con la perspectlva del inminente regreso de
Pinochet, vuelve a sesionar.

2 de marzo: Nueva sesion de ia mesa en base a un borrador de acuerdo elaborado por el comité

redactor, el que contempla sanciones a quienes no entreguen informacion. Expectativa de solucion

final.

3 de marzo: El general Pinochet regresa a Chile. Abogados de derechos humanos rechazan la recep-
cion al senador vitalicio y manifiestan que en esas condiciones no es posible firmar un acuerdo.
Comienza un periodo de desconfianza y retroceso.

8 de marzo: Tras la imposibilidad de llegar a un documento consensuado, el ministro Pérez Yoma
solo entrega al Presidente Frei cuatro tomos con el trabajo realizadp.

17 de marze: £l ex ministro Pérez Yoma informa a la UDI de los contenidos del preacuerdo reservado
que debia haberse firmado. El hecho genera fuertes criticas de los abogados de derechos huma-
nos.

28 de marzo: El nuevo ministro de Defensa, Mario Fernandez, anuncia el relanzamiento de la mesa y
asigna al cientifico Claudio Teitelboim la tarea de buscar acuerdos.

18 de mayo: Se conocen algunos aspectos del documento reservado de las Fuerzas Armadas En él,
los uniformados plantean una especie de ‘empate moral” entre la Unidad Popular y los militares.

6 de junio: "Fuerzas morales’ de la mesa entregan al ministro Fernandez una propuesta consensual.
En tanto, la abogado Pamela Pereira plantea su formula para que as: Fuerzas Armadas reconstru-
yan la informacion,

7 de junio: Se reine la mesa en un ambiente revitalizado, para trabajar sobre ambas propuestas. El
apoyo expreso del Presidente Lagos le da un nuevo impulso a la instancia. El trabajo entra en la
recta final.

12 de junio: £l dia cllmine. Después de intensas horas, en la madrugada del martes 13, se firma el
histérico acuerdo final.

13 de jumio: El documento final es entregado al Presidente Lagos en la Moneda, con la presencia de
todos los integrantes de la mesa y de otros actores politicos.

organos del gobierno militar; también detall6 los
asesinatos politicos perpetrados por opositores
del régimen. Esta verdad terminé siendo recono-
cida por el conjunto de las fuerzas politicas. Ade-
m4s se establecieron medidas de reparacion
moral y material para los familiares de las victi-
mas y se hizo justicia en algunos casos significati-
VOS.

La detencion de Pinochet

Hacia octubre de 1998, cuando Augusto Pino-
chet fue detenido en Londres, subsistian, sin

embargo, tres graves problemas pendientes: toda- |,

via no se recuperaban los restos ni se dilucidaba
la suerte sufrida por cerca de 1.000 desapareci-
dos. Las Fuerzas Armadas atin no reconocian la
verdad que el resto del pais habia aceptado. Los

tribunales de Justicia seguian investigando un
gran nimero de casos de violaciones de derechos
humanos, sin lograr grandes avances; por ello, los
fammares de las victimas s sennanqque la Justlcm
se dllataba, en tanto que los militares reclama-
ban la aplicacion de la amnistfa de 1978.

No se puede dudar que la detencién de Pino-
chet en Londres colocé una nota de premura a la
soluci6n de estos problemas pendientes, pero
pienso que sin mediar ese hecho, de todos modos
habrian tenido que enfrentarse, aunque quizis
no tan intensamente ni tan pronto.

Una vision simplista supone que esta nueva

“urgencia tenia por objeto solamente obtener el

regreso de Pinochet. Sin negar la fuerza de esta
motivacion, creo que concurrieron también algu-
nas razones mas de fondo.

Habian pasado 25 afios desde el golpe de 1973
y una nueva generacion de militares habia llega-
do al mando de las Fuerzas Armadas. Al mismo
tiempo, una nueva generacion de politicos venia
dirigiendo los destinos de los partidos de dere-
cha. Todos ellos mantenian una lealtad con el
gobierno militar y sus lideres. Sin embargo, se
habia hecho evidente que el problema de los
derechos humanos y en especial el de los deteni-
dos desaparecidos, lejos de disiparse, se tornaba
més intenso con el paso e tiempo, perpetuando
la divisién entre los chilenos y cuestionando a las
Fuerzas Armadas en su conjunto Ello era visto
€OmMO un serio riesgo para la y_l_d_@__(lﬂ_pals y
para la necesaria insercion plena de las Fuerzas
Armadas en la sociedad.

Quiero creer y creo, también, que aparte de las
consideraciones institucionales o politicas, los
nuevos dirigentes civiles y militares no podian
permanecer insensibles al drama de los deteni-
dos desaparecidos. By

La ausencia de Pinochet de la escena politica
nacional permitio que estas nuevas generaciones
de uniformados y politicos pudieran manifestarse
de manera més libre-y gravitante. Es asicomo a
comienzos de 1999 comenzaron a ofrse opiniones
de altos mandos militares y de personeros politi-
cos de derecha que directamente sefialaban la
necesidad de dar respuesta a los familiares de los
detenidos desaparecidos. A partir de ello se hicie-
ron contactos con el gobierno y se iniciaron con-
versaciones exploratorias (en las cuales me toco
participar) para determinar hasta dénde habia
bases para un acuerdo.

Hacia julio de 1999 estaba claro que de los tres

problemas pendientes sefialados mds-arriba;~
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habia posibilidades de lograr entendimiento
acerca de un reconocimiento moral sobre 1as res-
ponsabilidades del pasado y en torno a mecanis-
mos efectivos para encontrar los restos de los
dzsaparecidos; si ello no era posible, al menos era

preciso determinar su suerte o destino. También
) estaba claro que no se debia propiciar ni un pun-
[ te final ni una interpretacién de Ia ley de is-
tfa por parte de Im&m

Solo a los tribunales corresponderia decidir
schre la interpretacion y aplicacién de la amnis-
tia, una vez que se supiera la verdad de lo ocu-
rrido.

Estas lineas generales de acuerdo necesitaban,
sin embargo, precisarse, pues todavia subsistian
importantes puntos de discrepancia. Para ello
hzcfa falta un impulso de parte del Gobierno.

Es entonces cuando entra en escena Edmundo
Pérez Yoma, una vez que fue nombrado nueva-
mente como Ministro de Defensa. La Mesa de
Dislogo que propici6 fue, sin duda, una inicjativa
aulaz. La idea de sentar cara a cara a militares,
abogados de derechos humanos, representantes
de: Gobierno, autoridades de entidades religiosas
y €ticas, asi como otros representantes de la
sociedad civil, respondia a dos intuiciones, La pri-
mera consiste en confiar en la capacidad de
eniendimiento entre personas de buena voluntad
que conversan frente a frente, aunque partan de
posiciones aparentemente irreconciliables. La
segunda es la percepcién de que sélo se puede
avanzar hacia la reconstruccién ética de la
Nacion a partir de la participacién activa de
todas sus fuerzas institucionales, politicas, mora-
les y sociales.

La historia de los nueve meses de trabajo,
cor mas de veinte sesi ias, algunas
de ellas maratonicas, ademés de intermina-
bles consultas y trabajos de comisiones redac-
toras, darfa para escribir un fascinante libro
de memorias. Estoy seguro que muchos de los
participantes lamentan, como yo, no haber
tenzdo la visién y la disciplina de mantener
detalladas notas o de grabar impresiones
sobre cada reunion.

Los libros o articulos que alguna vez se escribi-
rdn 210 dardn cuenta solamente de un vasto y rico
anecdotario. Estoy cierto que podran contribuir
significativamente al cuerpo de conocimientos
sobrs dindmica de grupos.didlogo y resolucion de
conflictos, en particular en materia de derechos
humanos.

Nuestras sesiones comenzaron de un modo
solemne y rigidamente formal, con una exposi-
cion global y por escrito de parte de cada una de
las 13 personas convocadas por el Gobierno. Este
proceso tomo varias semanas. Mirado retrospec-
tivan:ente, fue un inteligente procedimiento. Le
permiti6 a cada participante desplegar el con-
Junta de sus visiones personales o instituciona-
les, 1o que dio sentido, después, a sus interven-
ciones m4s concretas. Paralelamente, fue d4ndo-
nos t:empo para empezar a CONOCErnos y respe-
tarnos.

Muy pronto queds establecido que efectiva-
mente los dos temas que debfamos abordar eran
los sefialados mas arriba: el reconocimiento de
respoasabilidades por el pasado reciente y un
acuerdo sohre mecanismos que pudieran ser
efectivos para encontrar los restos o para deter-
minar la suerte de los detenidos desaparecidos.
Para zlgunos, el segundo problema era el princi-
pal, al punto que si s6lo se lograba acuerdo sobre
€1, se habrfa cumplido nuestra mision. Para otros,
ambos temas se referan a cuestiones medulares
en la recesaria tarea de reﬁmda_gigllmoral, aun-

“La completa superacion de

esos hondos traumas naciona-
les puede tomar mucho tiem--

po; incluso el paso de dos o

mds ge
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La mesa e tambalea: Pinochet llega a Chile

que la tragedia de los desaparecidos era el mas
apremiante.

El estilo de trabajo enfatizé la m4s amplia
transparencia. Con la excepcién del compromiso
de no comentar las opiniones de otro ni de reve-
lar el contenido de documentos de trabajo, cada
cual podfa hacer las declaraciones publicas que
quisiera (por razones obvias, los militares tenfan
restricciones a este respecto).

Confieso que este acuerdo me merecié reser-
vas, las que podrfan verse justificadas si recorda-
mos algunos episodios de debate pdblico que
parecieron poner en peligro la Mesa, Pero, a fin
de cuentas, creo quienes propusieron ese método
de trabajo tenfan razén. Como ha dicho Héctor
Soto en este diario, no podemos desconocer que
la plaza piiblica se ha gran medi-

El abogado José Zalaquett junto a ofros dos integrantes clave dela Iﬁesa de Didlogo:

H error de Pérez Yoma: el ex ministro “filtré” un acuerdo de la mesa en el consejo amiado de la UDI
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Sergio Valech y Edmundo Pérez

fmental importancia que el pais estuviera involu-
“erado en nuestro proceso de dislogo.
 La Mesa no operaba en una burbuja, ajena a
los avatares de la politica nacional, Fue afectzda
en su ritmo de trabajo y en la misma posibilicad
de llegar a acuerdos por el regreso de Aungusto
Pinochet y el posterior proceso de desafuero a
que fue sometido. Sin embargo la Mesa tenfa su
propia dindmica y supo abstraerse de estas rezli-
dades en la medida suficiente para seguir funcio-
nando.
- Pienso que lo que la mantuvo viva fue Ia firme
determinacién de todos sus participantes de no
levantarse de ella, cualesquiera fueran las tensio-
nes y obstdculos, mientras quedara una esperan-
za de acuerdo.
Para que esa determinacién pudiera mante-
t,_#,~; e.la-e

CONVICCIOT

“La declaracion de la Mesa no
fue perfecta ni mucho menos
(..) Sin embargo, quisiera pen-
sar que estas falencias la hacen
mas creible, mas humana”

compartida sobre la importancia de nuestra
tarea. Se necesitaba, también, de un clima huma-
no propicio. Este se fue forjando de modo gradual
pero seguro, hasta el punto que cada uno de
nosotros puede decir (yo ciertamente asf lo sien-
to) que desarrollamos 1 tuo respeto y
de sincero apﬁaqﬁr%ajmu fundamental
hablar en ver

Las posiciones podian ser firmes y contrapues-
tas, pero nunca escuché a nadie emitir un juicio
que constituyera un agravio al sentido comiin o a
Ia inteligencia de sus interlocutores. Ademés, el
paso de las horas, los dias y los meses, la pasion,
el cansancio y la necesaria informalidad de las
pausas, fueron dejando salir las distintas facetas
de nuestra humanidad, permitiéndonos recono-
cernos en la humanidad del otro.

De este modo se fue diluyendo en ese pequeio
microcosmos de la Mesa la més peligrosa de las
barreras, esa que separa categéricamente a
“nosotros y ellos”, perpetuando divisiones y con-
flictos,

La declaracién de la Mesa no fue perfecta ni
mucho menos. Hasta bien entrada la madrugada
de la noche del acuerdo final, subsistian las dis-

, crepancias. Aqui y all4 quedaron algunas impre-
cisiones conceptuales que han sido destacadas
por algunos criticos. Sin embargo, quisiera pen-
sar que estas falencias la hacen m4s crefble, m4s
humana, y que el pafs est4 prestando atencién al
espiritu que emana de ella, antes que a su tenor
literal.

Se ha destacado, con razén, la importancia del
reconocimiento de responsabilidades que la
declaracién contiene. Quizs pudiera haber sido

mas explicito o m4s completo. Pero es honesto y it

i
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claro. Es también inédito y trascendente, mas

que por su contenido (que no sorprende a
nadie), por el amplio y expreso consenso nacio-
nal en torno a cuestiones fundamentales de éti-
ca politica.

La ceremonia de recepcién de esta declara-
¢ién, en el Palacio de Ia Moneda y con amplisima
participacion del Chile institucional, politico, reli-
gioso, moral y social, parecfa uno de esos cuadros
histéricos que cuelgan de los museos donde se ve
una aglomeracién de personajes en el instante de
alguna gran ocasi6n patriética. Era la imagen
comunicacional de la voluntad de refundacién
moral.

La férmula que se propuso para determinar la
suerte o paradero de los detenidos-desapareci-
dos, significa que todos han aceptado un riesgo

|significativo. Las Fuerzas Armadas y Carabineros

se comprometen solemnemente a desarrollar, en
un plazo de seis meses, los maximos esfuerzos
posibles para obtener la informacion relevante.
Quienes la reciban estarsn amparados por el
secreto profesional. Pasado ese tiempo el Presi-
dente de Ia Repiiblica evaluard los resultados y
podré prorrogar el plazo o impulsar medidas
complementarias.

Si el pais percibe que esa férmula no dio resul-
tados, ello afectard la credibilidad de las Fuerzas
Armadas y Carabineros, del gobierno y de la pro-
pia Mesa. Sin embargo, en el espiritu de entendi-
miento que alcanzamos, es perfectamente conse-
cuente que hagamos un acto de confianza, a la
Vez que colaboremos todos en ese esfuerzo.

Las declaraciones recientes de algunos altos
mandos militares en el sentido de que se propo-¢
nen emprender esa tarea lo antes posible y con la
m4xima determinacion, es el signo mas alentador{

|
|
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que podriamos esperar después de nuestro J

acuerdo. =
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